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Kurumsal Yénetim ile ilgili Aciklamalar

Bolim |
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen
“Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyuma Sirketimiz tarafindan
blytk dnem verilmekte olup, Sirketimiz 2022 yilinda
yUrurlukte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
(“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam olarak
uymus; zorunlu olmayan ilkelerin de blyuk cogunluguna
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim
ilkelerine tam uyum amagclanmakta ve bu konuda azami
caba gosterilmektedir. Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut
yapis! ile tam 6értismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz
saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde ¢alisiimakta olup; Sirketimizin etkin yénetimine

katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
deg@erlendirilebilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda,
28.12.2022 tarihi itibariyla Sirketimizin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 9,53'e (% 95,32) yUkseltilmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirmesine iliskin SAHA'nin

hazirlamis oldugu rapor Sirketimizin www.tatgida.com internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Kurumsal yénetim derecelendirme
notunun ana bagliklar itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Ana Bagliklar Aralik 2022  Aralik 2021
Pay Sahipleri 95,85 95,85
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 97,37 96,99
Menfaat Sahipleri 98,13 98,13
Yénetim Kurulu 92,29 92,11
Toplam 95,32 95,17
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Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nden, hentiz timiyle uyum saglanamayan
baslica ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iligkin ilave
aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer
almaktadir.

- 1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak, yapilan bagislar icin
genel kurul giindeminde ayri bir gindem maddesine yer
verilmis, genel kurul bilgilendirme dokimaninda yuksek tutarli
bagislarin detayi agiklanmistir. Bilgilendirme dokimaninda
detaylandiriimayan bakiye tutar ise her biri 50.000,00 TL'nin
altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirimcilar
agisindan 6nemli bilgi olarak gérilmeyen c¢esitli bagislardan
olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar yatirmcilarimiz
tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen yillarda gntn
kosullarina gére belirlenecek dénemlilik siniri ile agiklama
yapilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

- 1.3.11 numarali ilkeye iligkin olarak, olagan kosullar altinda
genel kurul toplantilar kamuya aglik olarak yapiimakla birlikte,
2022 yilindaki pandemi kosullar ve kamu otoritelerinin ilgili
duzenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya iligkin
kisitlamalar dikkate alinarak toplum saghginin korunmasi
acisindan, 2022 yilinda yapilan genel kurulda toplanti salonuna
oncelikle pay sahiplerimiz kabul edilmigtir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari esas sdzlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha dusUk bir oranda pay
sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel
olarak azliga duzenlemelerdeki genel hUukUmler ¢ergevesinde
haklar saglanmigtir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi 6ngdrulmemektedir.

- 4.4.1 numarali ilkeye iligkin olarak, 2022 yilinda Covid-19
pandemisi nedeniyle fiziki ydnetim kurulu toplanti imkani sinirli
olmus, bu sekilde toplanti sadece 5 defa yapilabilmis, s6z
konusu toplantida alinan karar hari¢ kararlarin tamami Uyelerin
makul bir stre dncesinde bilgilendiriimeleri suretiyle elden
dolastirma usulUyle alinmigtir.
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- 4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, Bu yénde bir tanimlama
bulunmayip, yénetim kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma
zamani, yonetim kurulu gindemindeki konu ve sure¢ dikkate
alarak belirlenmekte ve makul bir stire dncesinde Uyeler
bilgilendiriimektedir. Bu konuda bir i¢ dizenleme yapiimasi su
an icin planlanmamaktadir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Sirketimizde
uzun yillardir tutarl bir bicimde strdurulen surecler bulunmakla
birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir sirket ici duzenleme
bulunmamaktadir. Bu konuda bir i¢ dizenleme yapilmasi su an
icin planlanmamaktadir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu dyelerinin is
deneyimleri ve sektorel tecrtbelerinin Yénetim Kurulu’na énemli
katki saglamasi nedeniyle, yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda bagka gorevler almasi sinirlandinimamistir. Faaliyet
raporumuzda yénetim kurulu Gyelerimizin 6zgegmislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin ¢alismalari dikkate alinarak,
kurumsal yénetim acisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede
bir degisiklik dngordlmemektedir.

- 4.5.5 numaral ilkeye iligkin olarak, komiteler yénetim kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak, ilgili
dUzenlemelere uygun olarak olusturulmakta, bazi yénetim
kurulu Gyelerimiz birden ¢cok komitede gérevlendiriimektedir.
Birden fazla komitede gérev alan Uyeler, iligkili konularda
gbrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir. Yénetim kurulu Gye sayisinin 9
oldugu ve SPK dlzenlemeleri uyarinca olusturulmasi gerekli
komite sayisi dikkate alindiginda, ilkeye uyum pratikte de
uygulanabilir gértlmemektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi
birikimi ve tecribelerinin katkisiyla verimli ¢alismalar dikkate
alinarak, mevcut komite yapisinin etkin ¢alismaya imkan
sagladigi gérulmekte olup; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongoéralmemektedir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Olagan Genel Kurulda
ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine

ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli
gbrulen konu hakkinda piyasa uygulamalar yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi
ongorilmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi gikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
2022 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde

(sayfa 93-105) yer almakta olup, ilgili dokimanlara Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yénetim
sayfasindan da ulagilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1091-tat-gida-sanayi-a-s).

Bolim Il
Pay Sahipleri
2.1. Yatinmci iligkileri Bolimii

Tat Gida Sanayi A.S.’de pay sahipleri ile iligkiler, Mali isler ve
Finans Genel Mudur Yardimcili@r binyesinde olusturulmus
sorumlu birim tarafindan yurdttimektedir. Yatinmci iligkileri
boélimu tarafindan yuratdlen faaliyetlerle ilgili hazirlanan
Yatirmet lliskileri Raporu, 20.02.2023 tarihinde Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan onaylanmis ve Yénetim Kurulu
bilgisine sunulmustur. Yatinmci iligkileri bolumu ve iletisim
bilgileri asagidadir:

Basak TEKIN OZDEN basak.tekin@tat.com.tr

Banu CAMLITEPE banu.camlitepe@tat.com.tr / Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi; Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi

Serta¢c SEMIZ sertac.semiz@tat.com.tr / Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi; Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi

Hikmet IN hikmet.in@tat.com.tr

Telefon: 0216 430 00 00
Faks: 0216 430 80 15

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta olup ticari sir niteligindekiler
disindaki tim bilgiler pay sahipleri ile paylagiimaktadir.
Yatirmcr iligkileri Birimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ilgili oldugu konunun
en yetkili kisisi ile gortsulerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 nolu béliminde
aciklandigr Gzere,
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kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her turll bilgi ve agiklamaya yer verilmigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

2022 yilriginde 17 Mart 2022 tarihinde Olagan Genel Kurul
Toplantisi yapilmistir. Genel Kurul Tutanaklari internet
sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel
Kurul portalinda yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde

bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine agik olup talep
edenlere verilmektedir. 2022 yilinda yapilan olagan genel
kurul toplantisinda, 2021 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda genel kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi
verilmis ve 2022 yili icerisinde yapilacak bagislarin dst sinirinin
onceki yil hasilatinin %0,4’G (binde doért) olmasi teklifi oy
cokluguyla kabul edilmistir. Dénem icinde Esas Sézlesmede
bir degisiklik olmamistir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, yoénetim kontrolunu
elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu tyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kisminin, Sirket ile
benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi veya yonetici olarak gérev
yapmakta olduklari, 2021 yili igerisinde, Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir islem olmadigi hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmigtir.

2.4. Oy Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik esas
sdzlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5 Azlik Hakki

Esas Sozlesmemizde azlik haklarina iliskin dizenleme
bulunmamakla birlikte, TTK ve SPK dizenlemelerine uygun
olarak azlik haklarinin kullanimina ézen gdsterilmektedir. 2022
yilinda sirketimize bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamistir.

2.6. Kéar Payi Hakki

Sirketimiz kar dagitminda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin kamuya agiklanan ve Genel Kurulda ortaklarimiza
duyurulan kéar payi dagitim politikasi, Esas Sézlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitimi”na iliskin 19. Maddesi ¢ercevesinde tatbik
olunur. Sirketimiz esas stzlesmesine gére Yonetim Kurulu,

Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve SPK Kanunu'na
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ve SPK’nin konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kaydiyla

kar payl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu'na verilen bu yetki, yetkinin verildigi yilla sinirhidir. 17
Mart 2022 tarihli Genel Kurul Toplantimizda ortaklarimizin
bilgisine sunulan ve 2022 yili igin gegerli olan Kéar Dagitim
Politikamiz cercevesinde, ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve
finansal imkanlar elverdigi strece, Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri, yatirm ve finansman politikalari, karllik ve nakit
durumu da dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizda bulunan
kaynaklardan karsilanabildigi sirece Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun tebliglerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karin
asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. 17
Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan karara gdre, 223.190.334 TL tutarindaki 2021 yili net
dénem karindan 4.966.121 TL tutarinda Il. Tertip genel kanuni
yedek akcge 41.080.179 TL 6zel yedek ve 120.682.822 TL
olaganuUstU yedek ak¢e ayrildiktan sonra kalan 56.460.212 TL
tutarindaki kar, 45.560.000 TL kar payi olarak, 10.901.212 TL ‘si
intifa payi olarak dagitilmistir.

2.7. Paylarin Devri

Esas s6zlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlagtirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hukdmler mevcut degildir. Sirketin borsada islem géren nama
yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda Sirket internet sitesi (http://www.
tatgida.com) aktif olarak kullaniimaktadir. internet sitesinde
Turkge ve Ingilizce olarak giincel ve gegmise dénik bilgiler
yer almaktadir. Mevcut ve potansiyel yatirnmcilara ve araci
kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini teminen
internet sitesinde ayri bir yatirmci iligkileri bélimu yer almakta
olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngérilen bilgiler
internet sitesinde yatinmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri

hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV
Menfaat Sahipleri
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya
telekomunikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir.
Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢
kontrol sistemleri ile bagimsiz Denetim surecleri ile ilgili
olarak Sirkete ulasan sikayetleri inceler, sonuca baglar. Sirket
calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerini gizlilik ilkesi ¢cer¢cevesinde
degerlendirir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi, ilgili birimlere ilettikleri
gbrus ve Oneriler sirketimiz ydnetimi tarafindan uzun vadeli
stratejilerimizle 6rtistigu dlctide dikkate alinmaktadir. Calisma
kosullari, ortami ve galisanlara saglanan haklar konusunda isgi
sendikasinin goérusU ve mutabakatl alinmakta, kararlar birlikte
olusturulmaktadir.

Sendika ve ¢alisanlarla kurulan gtvene dayall iligki
cercevesinde yasalara ve toplu s6zlesme gerekliliklerine uyum
gbstererek ¢aligma huzuru ve barisinin surekliligini saglamayi
hedeflemektedir. Calisanlarin yénetime katilimi esas sézlesme
ve yonetmelikte belirtiimemekle birlikte sirketimizde, gerek
sendikall ve gerekse sendikasiz olarak ¢alisan arkadaslarimiz
cesitli ydontemlerle yonetime katilmaktadir. Bu amagla i¢ iletisimi
arttirmak ve igletmelerde yurutulecek olan projeler hakkinda
bilgi paylasimi yapmak &destek almak ve ortak hareket
edebilmek adina, sendika temsilcileri ve igletme liderleri ile
dUzenli haftalik toplantilar yapiimaya baslanmistir. Ayrica
sendika temsilcileri, sirket igerisinde ydritilen, basta ISG
Kaltdrel DénUsUm ve Etkin Liderlik Projesi olmak Uzere, birgok
projede sendika Uyeleri aktif olarak yer almaktadir.

Calisan baglihgini dlgtimlemeye yonelik her yil calisan baglligi
anketi caligmalari yapilmaktadir. Bu strecte en 6nemli

amag c¢alisanlarin strekli geri bildirimlerinin alinarak odakli
c¢alismalarin yUrattlmesidir. Bu amagcla 2022 yilinda galisan
baglihgini iyilestirme odagiyla dénidsim ekipleri olusturulmus;
calisanlarin goénullt katilimi ile ¢calisan ekipler icgéra toplamis,
Oneri ve aksiyon c¢alismalari yapilmistir. Bu ekiplerin aksiyon
Onerileri ile dncelikli belirlenmis konularda aksiyonlar alinmistir.
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Sirketimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket
ile ilgili bilgiler ¢calisanlara ile paylasiimakta hem de ¢alisma
arkadaslarimizin yorumlari, gérusleri alinmaktadir. 2022 yilinda
varlik nedenini galisan tarafinda yansitacak sekilde igveren
markasli yenileme ¢alismalari yapilimistir. Yeni isveren markasi
calisanlarla yapilan ¢alismalar sonrasi sirketin 55 yillik tarihgesi
ve dncu yonlerini vurgulayan, gicunu ¢alisanlarindan alan
“hayatlaraTATkattik” olarak belirlenmistir. Ayrica, sirketimiz yil
icerisinde musteri ve tedarikcileriyle toplantilar dizenlemekte
ve karsilikli fikir aligverigleri saglamaktadir. Bu toplantilar
neticesinde musterilerimizin ve tedarikgilerimizin dnerileri
Uzerinde ¢alismalar yapiimaktadir. Musteri ve tedarikgi
memnuniyetine yonelik iyilestirme ¢alismalari yUruttlmektedir.

4.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas!

Sirketimizde Etik ilkelerimiz kapsaminda, personel alimina ve
terfi mekanizmasina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmistir.
insan Kaynaklari streci olarak amacimiz olan;

° ige alimlarda cinsiyet, dil, din, irk, renk, yas, milliyet ve
dusunce farklihgr ve malvarligi farki gézetmeksizin, tek 6l¢a
olarak ise uygunluk vasiflarini arariz.

e Adil ve rekabetci Ucret politikalari, etkin ve objektif
performans degerlendirme sistemi ve uygulamalari ile basariyi
odullendiririz.

e Atama, terfi, rotasyon ve 6dullendirmelerde firsat esitligi
sa@layarak ¢calisanlarimizin sirkete olan baghligini artirmayi
hedefleriz.

e Calisanlarimizin egitilmesi, yonlendirilmesi ve gelistiriimesi
icin imkan ve firsat esitligi saglariz.

* [sbirligi ve dayanismanin en énemli unsur oldugu, seffaf ve
karsilikll sayglyi tesvik eden bir ¢alisma ortami yaratiriz.

e Ayrimciligin higbir tirtne tolerans gostermeyiz.

e Calisanlarimiza temiz, saglikli ve glvenli calisma kosullari
saglariz,

e Calisanlarimizin sendikalagsma ve toplu sézlesme haklarina
saygl duyariz.

e Siddet ve tacizin higbir tiriine misaade etmeyiz.

e Cocuk isciligine, kolelige, insan ticaretine ve zorla
calistirmaya karsi tolerans gostermeyiz.

¢ Sirket kaynaklarini sorumlu bir sekilde kullaniriz.

ilkelere bagli kalarak, insan gicumuzun yetkinliklerini surekli
gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalici Gstinligumuzu
korumaktir. Bu amacla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin
isleyisi prosedurlerle tanimlanir ve tim calisanlara duyurulur.
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insan Kaynaklari Stratejileri ve Politikalari ile ilgili olarak tim
calisanlar ile gerekli iletisim insan Kaynaklari departman
tarafindan yUrtttulmektedir.

Tat Gida, ¢alisanlarin sendikalasma hakkina saygi gosterir.
Sirketimiz ile Tekgida-Is Sendikasi arasinda 11.02.2021
tarihinde 01.01.2021 - 31.12.2022 yUururluk sureli 26. Dénem
isletme Toplu is Sézlesmesi imzalanmistir. Yeni dénem igin
goérasmeler devam etmektedir.

Kog Toplulugu etik hatti ile Sirket Etik Kurulu'na galisanlardan
gelen konular dizenli de@erlendirilip, aksiyon alinmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizde Etik ilkeler ve Uyum Politikalari yazili bir standart
ile takip edilmektedir. “Etik ilkeler” ve “insan Haklari Politikas!”
ise giren tim calisanlarimiza imzalatilarak taahhttleri
alinmaktadir.

Sirketimiz, Uretimde ¢evre performansinin sdrekli
gelistiriimesine yonelik hareket etmekte ve ilgili tim mevzuat
ve dlzenlemelere uyarak, tim faaliyetlerini cevre boyutlari ile
ele almaktadir. Uretimde, dogal kaynak kullaniminin ve atik
dretiminin azaltilmasi, hava, su ve toprak 6zelliklerinin surekli
olarak izlenmesi, korunmasi i¢in gerekli énlemleri almaktadir.
Yasal limitlerin altinda kalarak kati, sivi ve gaz atiklari en

aza indirecek iyilestirmeleri ve Kirliligi kaynaginda énleyici
faaliyetleri strekli olarak yurttmektedir. Calisanlara, gevreyle
ilgili bilinglendirme egitimleri yapiimaktadir.

BOLUM V
Yénetim Kurulu
5.1. Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerini tanimlar, uzun vadeli
cikarlarini gézeterek sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve olusturulan politikalara uygunlugunu goézetir,
yonetimin performansini denetler. Sirketimizin Yonetim Kurulu,
Esas S6zlesmenin 11'nci, 12'nci ve 13'nct maddelerindeki
htkumlere uygun olarak yapilandirlir.

Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin
belirlenmesi, TTK 390 hukmu dairesinde alinan Yénetim

Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu Gyelerinin
bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Tat Gida
Sanayi A.S. Mali igler ve Finans Genel Mdir Yardimeisi
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gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve
Esas s6zlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket
isleri gerektirdigi durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica
gerekli hallerde kararlarini Tdrk Ticaret Kanunu’nun 390’inci
maddesinin 4’Uncu fikrasi hikmU geredi elden dolastirma
yéntemi ile de almaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda toplam
25 adet yonetim kurulu karar alinmistir. Sirketimizde Aday
Gosterme Komitesi'nin goérevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'ne 2022 yili i¢in sunulan bagimsiz
Uye adayi sayisi 3 olup, bu Kigilerin adaylik beyanlari ve
6zgecmisleri Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 16.02.2022
tarihli, Yonetim Kurulunun 16.02.2022 tarihli toplantilarinda
deg@erlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne sunmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimiz Yoénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir. Yoénetim Kurulu
dyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin Esas Sézlesmesi'nde
belirlenmistir. Sirketin imza sirkulerinde yetkiler detayli

olarak belirtilmistir. Hazirlanan raporlar ve toplantilarla riskler
sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde degerlendiriimektedir.
Sirketin maruz kaldig riskler Risk Yénetimi Komitesi tarafindan
takip edilmekte ve Yénetim Kurulu bu riskler hakkinda
bilgilendiriimektedir.

5.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayisl, Yapisi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Risk Yonetimi Komitesi disinda komite bulunmamaktadir.
ilgili teblig kapsaminda Denetim Komitesinin tamam
bagimsiz Uyelerden, Kurumsal Yénetim Komitesinin ve

Risk Yonetim Komitesinin baskani bagimsiz yénetim kurulu
Gyelerinden segilmistir. ilgili Tebligler kapsaminda olusturulan
komitelerde, icraci Yénetim Kurulu Uyesi/ Genel Midir gérev
almamaktadir. Komitelerin ¢calisma esaslari belirlenmis ve
sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler ¢alisma
esaslari kapsaminda gerekli gérdukleri durumda ilgili
yoneticileri toplantiya cagirabilmektedirler. intiyac duyduklar
zamanlarda danigsmanlik hizmeti veya bagimsiz uzman gérisu
alabilmektedirler.
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YK ve Komitelerdeki

irket Disindaki Gorevleri
Gorevleri ¥ §

Grup igi - Yonetim Kurulu

Semahat S. Arsel Bagimsiz Uye Degil 17.03.2022 Kurula Kadar Yénetim Kurulu Bagkani Bagkani/Uyesi
Rahmi M. Kog Bagimsiz Uye Degil 17.03.2022 ?Jigjg Sjg ;' Y?:;gﬂ;ﬁ Grpier- YQQSEQVG’;ZE
Omer M. Kog Bagimsiz Uye Degil 17.03.2022 ?!i?jg S:g;l Yonetim Kurulu tyesi Grup igi - Yg;gﬁ;;&;gg
AliY. Kog Bagimsiz Uye Degil 17.032000 OlaganGenel i Kurulu Uyesi Grup ici - Yonetim Kurulu

Kurula Kadar

Baskani/Uyesi

Olagan Genel

Yonetim Kurulu Uyesi, Grup igi - Yonetim Kurulu

Caroline N. Kog Bagimsiz Uye Degil 17.03.2022 Kurula Kadar R|SK Yolnfanm! Bagkani/Uyesi
Komitesi Uyesi

Olagan Genel Grup digl - Kagome Co. Ltd., Yonetim

Takashi Hashimoto ~ Bagimsiz Uye Degil 17.03.2022 g Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi, icra Kurulu Uyesi,

Kurula Kadar T P o

Uretim ve Satinalma BolUmuU Direktéru
Bagimsiz Yonetim Kurulu,

F. FUsun Akkal N - Olagan Genel Denetimden Sorumlu  Grup i¢i — Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Bozok Bagimsiz Uye 17.03.2022 Kurula Kadar Komite ve Kurumsal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Komitesi Uyesi

Oladan Genel Bagimsiz Yonetim Kurulu, Grup disi — Turkiye Egitim GonullUleri

M. Sait Tosyali Bagimsiz Uye 17.03.2022 Ku?ula Kadar Denetim Komitesi ve Risk  Vakfi Genel Midurd, Saglik ve Egitim

Yonetimi Komitesi Uyesi Vakfi (SEV) Mutevelli Heyet tyesi

Grup digl - Petkim A.S., Alarko

Olagan Genel Bagimsiz Yonetim Kurulu, Holdng AS. vakg::t?rl:] lELtJ?LrJTL?ttllozz:

Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye 17.03.2022 g Kurumsal Yénetim Y Y

Kurula Kadar

Grup igi — Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi A.S. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi

Komitesi Uyesi

Sirketimizin 26.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin tamaminin Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyeleri arasindan olmasina, baskanligina Fatma Fisun
Akkal Bozok'un, Uyeligine M. Sait Tosyali'nin sec¢ilmesine;
Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin baskanligina Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Fatma Fisun Akkal Bozok'un, Uyeliklerine
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Neslihan Tonbul ve Bagak
Tekin Ozden'in secilmesine, Risk Yonetimi Komitesi'nin
bagkanlhigina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi M. Sait
Tosyali'nin, tyeligine Caroline Nicole Kog'un segilmesine karar
verilmistir.

2022 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 2022 yili ceyreksel
ve yillik finansal raporlarinin incelenmesi, bagimsiz denetim
sirketinin se¢imi faaliyetlerini ydratmus ve toplam 6 adet
toplanti yapmistir. Kurumsal Yoénetim Komitesi 2022 yilinda 5
adet toplanti gergeklestirmis; 2022 yili bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesi, Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi’nin gortstimesi,

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Yatirimet iligkileri Bolim
raporunun deg@erlendirilmesi, 2022 yili i¢in Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey y6netici Ucretleri, Yonetim kurulunun yapisi
ve verimliliginin degerlendiriimesi konularinda faaliyetlerini
yuratmustur. Risk Yénetimi Komitesi, Faaliyet raporunda yer
alacak Risk Raporu ve Sirket'in risk ydnetim sistemlerinin
deg@erlendirilmesi, yil icinde surddrulen kurumsal risk yénetimi
hakkinda galigmalar ile ilgili faaliyetlerini yUrttdrken 2022
yiinda 7 adet toplanti yapmigtir.

Komitelerin revize edilen ¢aligma esaslarinin Sirketimiz internet
sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmasina karar verilmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan hikimler goz
onunde bulundurularak, riskin erken saptanmasi ve etkin bir
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risk yénetim sisteminin olusturulmasi amaclariyla Yénetim
Kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmak Gzere Risk Yénetimi
Komitesi kurulmus olup biri bagimsiz olmak Uzere toplam iki
Uyeden olugmaktadir. Risk Yoénetim Komitesi'nin amaci, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tdrlu

riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kuruluna
tavsiye ve dnerilerde bulunmaktir. Komite kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Sirketimizde muhasebe ve Raporlama sistemlerinin ilgili kanun
ve dlzenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz Denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminin saglanmasi amaciyla
faaliyetlerini sirdtren Denetim Komitesi en az (¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yénetim Kuruluna sunulur. Komite kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon, vizyon ve degerleri sirket Ust yonetimince
hazirlanmis ve Yonetim Kurulunun bilgisi dahilinde belirlenmis
olup, faaliyet raporunda ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Gelismeler dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir.
Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda
ilgili birimlerin calismalarn Ust Yénetimece Yénetim Kuruluna
sunulur ve takip edilir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen
Yonetim Kurulu toplantilart esnasinda sirket hedefleri ile
gerceklesen faaliyetleri dnceki dénem performanslarini da
kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu
g6zden gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli
gbrtlmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey ydneticilere saglanan
her tdrlG hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini igceren
Sirketimizin “Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler
icin Ucret Politikas!” ilk olarak 25.03.2014 tarihli olagan
genel kurulumuzdan ¢ hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme
Dokumani” araciligi ile kurumsal internet sitemizde

88

2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve séz konusu genel
kurulu takiben uygulamaya alinmistir. Sirketimiz internet sitesi
ile faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanan s6z konusu
politika, 2022 yil faaliyetlerinin gérusilecedi olagan genel
kurul toplantisi giindemine de alinarak pay sahiplerinin gérus
ve onayina sunulacaktir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler igin Ucret Politikas gergevesinde yapilan 6demeler
toplami her yiIl Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yénetim Kurulu
tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere yapilan
6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak
kamuya ac¢iklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket
tarafindan borg¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢gikar ¢atismasina yol agacak islemler s6z konusu
degildir.

Bir Bakigta Tat Gida Yonetim

Risk Yénetimi ve ic Denetim

a. Sermaye Riski Yénetimi

Sirket, sermaye yoénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
surekliligini saglamaya galigirken, diger yandan da borg
ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini
artirmay| hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de igeren borclar ve sirasiyla
nakit ve nakit benzerleri, ¢cikariimis sermaye, yedekler ile
gecmis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden
olugsmaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina yarattigi
getiriyi arttirmak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini sirdtrmek ve Sirket'in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

b. Finansal Risk Yonetimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Sirketin Risk Y&netimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalar dogrultusunda Risk Yénetim Komitesi tarafindan
yuratdlmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetim Komitesinin
Calismalarina ve Raporlarina lligskin Bilgiler

Sirketimizin Yonetim Kurulunun 25.07.2012 tarihli toplantisinda,
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan hikimler goz
onunde bulundurularak, riskin erken saptanmasi ve etkin bir
risk yénetim sisteminin olusturulmasi amaclariyla Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak Uzere Risk Yonetimi
Komitesi kurulmustur. 26.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda komite Bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi M.Sait Tosyal'nin, Uyeligine Yénetim Kurulu Uyesi
Caroline Nicole Kog¢'un getiriimesine karar verilmistir.
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Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

Risk Yonetim Komitesi'nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tUrld riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu'na
tavsiye ve dnerilerde bulunmaktir. Komite; 2 ayda 1 defa olmak
Uzere, faaliyet dénemi icerisinde 7 kere toplanmis olup, toplant
sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik ve
Benzeri Konularda lleriye Déniik Riskler

Sirket, risk yonetim politikasi cergevesinde maruz kaldigi kredi
riski, piyasa riski ve likidite riskini minimize etmek i¢in gerekli
aksiyonlarin alinmasina yénelik ¢alismalar yUrutmektedir.
Sektor ¢zelinde tarimsal hammadde temini riskinin bertaraf
edilmesi amaciyla domates alimi i¢in sezonluk sézlesmeler
yapiimaktadir.

Sirketin surdurulen faaliyetlere iligskin cirosu 6nceki yila gore
%155 artis gosterirken; Surdurdlen faaliyetler net dénem kari
%87 artig gostererek 295 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Sirket Yénetim Kuruluna intikal etmis ileriye donuk risk
bulunmamaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirket bunyesinde olusturulan ic Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin gtvenilirligi
ve yasal duzenlemelere uygunlugu konusunda glvence
saglanmasi hedeflenmektedir. is akislarinin igerisinde yer

alan standard tanimlar, gbrev tanimlari, yetkilendirme sistemi,
politikalar ve yazil prosedirler i¢ Kontrol Sistemi'ni teskil
etmektedir.
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i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetlerine iligkin
Degerlendirme

ic Kontrol Sistemi diizenli olarak i¢ Denetim birimi tarafindan
deg@erlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi denetlenmektedir. Yl
icinde yapilan faaliyetler ve raporlar toplu olarak Denetimden
Sorumlu Komite'ye sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve
Faaliyetleri

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun
ve duzenlemeler gercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetiminin saglanmasi amaciyla
Ydnetim Kurulumuzun 26.04.2012 tarihli toplantisinda alinan
karar ile Denetim Komitesi’'nin galisma esaslari Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismelere gbre gézden
gegirilerek revize edilmistir.

Denetim Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Ydénetim Kurulu’na sunulur. Faaliyet dénemi icerisinde 6 kere
toplanmis olup, toplanti sonuglar tutanaga baglanarak Yénetim
Kurulu'na sunulmustur Komite kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite, Bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite'ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilacak tespitleri, ortakhgin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili Snemli hususlari, bagimsiz denetgi
tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine iletilen SPK’nin
muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri gergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama secgeneklerini,
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama énerisini, ortaklik
yoénetimiyle arasinda gergeklestirilen dnemli yazigmalari
degerlendirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumiu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin géruslerini alarak, kendi
deg@erlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir.
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Hukuki Aciklamalar

Genel Bilgiler

Raporun Dénemi: 01.01.2022 - 31.12.2022

Ortakligin Unvani: Tat Gida Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Mud. /No: istanbul / 96638

Mersis No: 0830003899000011

Vergi Dairesi: ISTANBUL - Buytk Mukellefler Vergi Dairesi
Baskanhgi

Vergi Numarasi: 8300038990

Adres: Tasdelen Mah. Sirri Celik Bulvari No: 7 Cekmekdy/
istanbul

internet Adresi: www.tatgida.com

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda
Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

01.07 2012 tarihinde yUrdrltige giren 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca, Tat Gida Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi iginde, gegmis faaliyet
yilinda sirketin hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor duzenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukumluddr. Tat

Gida Sanayi A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu iglemler
hakkinda gerekli agiklamalar 28 nolu finansal rapor dipnotunda
yer almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 22.02.2023 tarihli toplantisinda, TTK
199. Maddesi kapsaminda hakim ortaklarimiz ile iligkilerimizi
aciklayan raporu onaylamis olup s6z konusu raporun sonu¢
kismi asagidaki gibidir:

“Yonetim Kurulumuza sunulan bilgiler cercevesinde Tat Gida
Sanayi A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin baglh ortakliklari
ile 2022 yili iginde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem
bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna
ulagilmigtir.”

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina
veya Borca Batik Olup Olmadigina lliskin Tespit ve
Yénetim Organi Degerlendirmeleri

Risk Yonetim Komitesi tarafindan, Sirket sermayesinin TTK'nin
376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi

degerlendiriimis olup; 31.12.2022 itibariyla ¢ikariimis sermayesi
136.000.000 TL, toplam &zkaynaklari 1.104.156.149 TL ve Net
Finansal Borg/Ozsermaye Orani %201 olan Tat Gida Sanayi
A.$.nin mevcut mali yapisinin, Sirket faaliyetlerinin devamina
elverigli oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Esas Sézlesme Degisikligi
2022 yilinda Esas Sozlesme degisikligi yapiimamistir.
Personel ve isci Hareketleri

31.12.2022 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 773'tur.
31.12.2021 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 653’dUr.

Toplu S6zlesme Uygulamalari

Tekgida-is Sendikasi ile sirketimiz arasinda 01.01.2021
—31.12.2022 yrirlik streli 26. Dénem isletme Toplu is
Sozlesmesi 11.02.2021 tarihinde imzalanmistir. Toplu is
Sozlesmesi gérusmeleri yeni dénem igin devam etmektedir.

Kidem Tazminati Yk

31.12.2022 tarihi itibariyla kidem tazminati ydkimuz
47.027.824.-TL'dir.
31.12.2021 tarihi itibariyla kidem tazminati ydkimuz
17.295.879.-TL dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurul'da tespit
edilen tutarda aylik huzur hakki, sirket Ust Yénetimine ise aylik
Ucret ve performansa dayali yillik prim 6denmektedir. Ayrica,
finansal tablo dipnotlarimizda yapilan édemeler kamuya
aciklanmaktadir.

Yeénetim Kurulu Uyelerimize veya yéneticilerimize sirket
tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi gibi ¢ikar
catismasina yol agacak islemler séz konusu degildir.

Tat Gida’'nin Ust dlzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Bagkan

ve Uyeleri, Genel Mudir, Genel Mudur Yardimeilari ve Genel
Mudur’e dogrudan bagli Direktorler olarak belirlenmigstir. 2022
yilinda, Tat Gida’'nin Ust dizey yoneticilerine saglanan faydalar
toplami 34.202.089 TL'dir. (31 Aralik 2021: 16.587.803 TL) Bu
tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir.
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Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sosyal amagli gesitli kuruluslara 2022 yilinda 2.523.571-TL
bagis ve yardim yapilmistir.

Calisanlarin Sosyal Haklari Hakkinda Bilgi

Tat Gida, galisan deneyiminin ve memnuniyetinin arttiriimasi
ve ¢alisanlar yaninda ailelerinin de yasam standartlarinin
artmasina yonelik ¢esitli yan faydalar sunmaktadir. Bu faydalar
Ko¢ Toplulugu’'nun da bir parcasi olan sirket ¢alisanlarina
sunulan yasal haklarin dtesinde iceriklere sahiptir.

Yan Fayda Yonetimi

Tat Gida ¢alisanlar aileleriyle birlikte Kog Toplulugu sirketlerine
sunulan Ko¢ Ailem avantajlari, Kog Toplulugu'na ¢zel saglk
sigortasi, Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
uygulamasiyla tum g¢alisanlara evlenme yardimi, dogum
yardimi, askerlik yardimi, vefat yardimi, finansman, ev alimi vb
tum destekler saglanirken; emeklilik ddneminde daha kapsamli
bir finansal glivence edebilmektedir. Kog¢ Vakfi uygulamasinda
calisanlar gelirlerinin %6’si1 oraninda 6deme yaparken ayni
tutarda 6deme de Tat Gida tarafindan isveren katiim payi
olarak aktariimaktadir. Yénetim kademesindeki ¢calisanlara ise
ek olarak kapsamli saglik sigortasi, hayat sigortasi, sirket araci,
yakit, yakit gibi olanaklar sunulmaktadir.

Esnek Yan Fayda

Esnek Yan Fayda Programi ofis galiganlarinin yillik izin, bayram
ve yakacak yardimi gibi yan faydalarini degistirerek veya
cesitlendirerek kendi ihtiyaclarina gore ( BES, indirimli aligveris
cekleri, cep telefonu, tatil cekleri vb vb.) sekillendirdigi ek fayda
ve desteklerin oldugu bir sistemdir. Calisanlar, bu sisteme
www.kocflextra.com adresinde bulunan portal Gzerinden
ulagirken; belirlenen kurallar ¢cergevesinde segimlerini
gerceklestirmektedir.

Uzaktan ve Esnek Calisma

Tat Gida'da ofis ¢alisanlari is-6zel yagsam dengesini
desteklemek Uzere belirlenmis saatlerde esnek ¢alisma
modelinde c¢alisabilir. Ayrica uzaktan ¢alisma modelinde
belirlenmis gunlerde evden veya uzaktan calisabilmektedir. Bu
kapsamda Kog Toplulugu kampuslerinde de ¢alisacak sekilde
office free kapsaminda planlama yapabilir.
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Dolayh Pay Sahipliginde Meydana Gelen Degisiklik
Hakkinda Bilgi

Sirketimizde dogrudan ve dolayli olarak pay sahibi olan Temel
Ticaret ve Yatirm A.$.’nin 29 EylUl 2022 tarihinde yapilan
Olaganustt Genel Kurul toplantisinda kabul edilen kismi
bslinme islemi sonucunda, Temel Ticaret ve Yatirm A.S.
sahibi oldugu Kog¢ Holding A.$.'ne ait paylarinin tamamini
%100 payina sahip oldugu Family Danismanlik Gayrimenkul ve
Ticaret A.$.'ne devretmistir.

S6z konusu kismi bolinme islemi sebebiyle Sirketimizde, Temel
Ticaret ve Yatinm A.$.’nin dogrudan ve dolayl olarak sahibi
oldugu paylarda herhangi bir degisiklik olmamis, bununla birlikte
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.'nin dolayli olarak
sahip oldugu pay orani ise %0 iken %19,14 olmustur.

Diger Hukuki A¢iklamalar
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

2022 yiliicerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi
kapsaminda Sirketimize teblig edilen énemli bir cezai bildirim
bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilmis olan davalar arasinda, sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini engelleyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirm bulunmamaktadir.

2022 yilinda Olaganustd Genel Kurul yapilmamistir. 17.03.2022
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlar uygulanmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, Ust dizey ydneticilerinin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hakkinda TTK 395 ve 396'nci
maddeleri ¢cercevesinde Genel Kuruldan izin alinmaktadir.

Sirket faaliyetlerini dnemli 6lgude etkileyebilecek mevzuat
degisikligi bulunmamaktadir. Derecelendirme gibi konularda

hizmet alinan kurumlarla gikar ¢atismasi yasanmamistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig karsilikli istirak
bulunmamaktadir.

Merkez digi 6rgutler yoktur.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

6 yatinmci konferansi ve toplam 146 yatinmci ile gértsuldu

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003300

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

KAP agiklamalari Turkge yapilmaktadir. Genel kurul toplantilarinda faaliyet
raporunun ingilizce versiyonu hazir bulundurulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2022 yili icerisinde bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2022 yiliicerisinde bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yaygin ve sureklilik arz eden iligkili taraf iglemleriyle ilgili agiklamaya https://www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1003572 adresinden ulasilabilir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigr bélumun adi

Bagis ve Yardim Politikasi kurumsal internet sitesinin "Bizi Taniyin / Etik ilkeler
ve Uyum Politikalari / Tat Gida Bagis ve Sponsorluk Politikasl" bélumtnde yer
almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919441

Esas st¢zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Esas s¢zlesmemizin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Olagan kosullar altinda genel kurul toplantilari kamuya agik olarak yapilmakla
birlikte, pandemi kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili dizenlemelerinde yer alan
grup halinde toplanmaya iliskin kisittamalar dikkate alinarak toplum saghginin
korunmasi agisindan, 2022 yilinda yapilan genel kurullarda toplanti salonuna
oncelikle pay sahiplerimiz kabul edilmistir

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En blyUk pay sahibinin ortaklik orani 43,70%
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas st¢zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletimedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yatinma iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar / Kar
Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glndem maddesine iligkin tutanak metni

Kéar dagitimi yapilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Tarihi 17.03.2022
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama 0

talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 63,00%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 1,51%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 61,49%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gdsterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi boliimiin adi

Yatinmer lligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Genel Kurul Toplantisi / Toplanti
Tutanaklari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim soru
ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi b6éliimiin adi ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi boliimiin adi

Yatinmer lligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Genel Kurul Toplantisi / Toplanti
Tutanaklar

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

13. madde

Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003300
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Yatinmel iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigr bélim

%5'ten yuksek paya sahip gercek kisi hissedar bulunmamaktadir. Sirketimizin
ortaklik yapisi internet sitesinde Yatiimai iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi /
Ortaklik Yapisi bolumuinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge / ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurdtttkleri gérevier ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim ve Kurumsal Yoénetim

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

Kurumsal Yoénetim/Bolum V, Yonetim Kurulu

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim/Bolim V, Yénetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim / Diger Hukuki Aciklamalar

e) Sirketin yatirm danismanl@i ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar catismalari ve bunlari énlemek igin alinan tedbirlere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim / Diger Hukuki Aciklamalar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5' i astig karsilikli istirak bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Kurumsal Yonetim/Bolum IV , Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi

Yatirimer iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yonetim ve Politikalar /
Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
saylsl

Hak ihlali konusunda; yillik izin/kidem vb. is¢i alacaklarina iligkin kesinlesen dava
sayisi 12'dir

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Mudur

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirket galisanlari intranet Uzerinden ihbar mekanizmasina erisim saglayabilmektedir.
Ek olarak caliganlarmiz ve paydaslarimiz Kog Holding kurumsal internet sitesindeki
ihbar bildirim sekmesinden ulasilabilen asagidaki internet sitesi Uzerinden gevrimigi
ya da telefon araciliiyla bildirim imkani bulunmaktadir.
https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/tr/gui/108227/index.html

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iligkin
olan i¢ dtzenlemelerin yer aldigi bolimun adi

ic duizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Kog¢ Toplulugu politikalari gercevesinde Sirketimizde, gerek saha, gerekse

ofis ¢calisma arkadaslarmiz gesitli yéntemlerle yénetime katilmakta, géruslerini
paylagsmaktadir. Sirketimizde her yil uygulanan Calisan Bagliligi Arastirmasi ile

her calisma arkadasimizin gérusu anket, agik uglu yanitlar seklinde anonim olarak
alinmaktadir. Sirketimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket ile ilgili
bilgiler calisanlar ve diger paydaslarla paylasiimakta, hem de bu paydaslarin soru
ve yorumlari alinmaktadir.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlarr i¢in halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
rolt

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani bulunmaktadir. Halefiyet plani
genel midur onayindan sonra diger bir yénetim kurulu dyesinin onayina da
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgdtlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bélumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Personel alimi ¢lgutlerini iceren Personel Yonetmeligi tum sirket calisanlari
tarafindan gérulebilmekte ve her bir is ilaninda aranan nitelikler sunulmaktadir.
Ayrica, kurumsal websitemizde Yatinmet lligkileri / Strdrdlebilirlik / Caliganlarimiz
ve Bizi Taniyin/Etilk ilkeler ve Davranig Kurallar bslumunde Tat Gida Etik illeleri'nde
ise alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi énlemeye yonelik
oOnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmet iligkileri / Strdurulebilirlik / Calisanlanmiz & Bizi Taniyin/Etik Ilkeler ve
Uyum Politikalari

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayIsl

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun adi

Bizi Tanyin/Etik ilkeler ve Uyum Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig
bélumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Yatinmcr ilikileri / Surdurtlebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her trli yolsuzlukla micadele icin alinan
onlemler

Bizi Taniyin/Etik ilkeler ve Uyum Politikalari

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Sdrdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor
Denetim,
L Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin vMeur;a:;l:;;e/
JonstimiKurulL EromcriTH m - Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhigim y
o - Icrada Goérevli Bagimsiz Uye Olup  Kuruluna - . - Alaninda En
Uyesinin Ad/ o o P n Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye
Olup Olmadigi Olmadigi Ik Secilme o - .~ Az 5 Yilik
Sovadi e Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadig: n
. LTl Baglantisi Degerlendirilmedigi 2D
9 g 9 Sahip Olup
Olmadigi
Semahat Sevim - T M . - N - )
Arsel Icrada Gorevli Degil  Bagimsiz Uye degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Rahmi M. Kog icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tye degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Omer M. Kog icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tye degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Ali Y. Kog icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tUye degil 20.03.2009 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Caroline N. Kog icrada Gorevli Degil  Bagimsiz Uye degil 30.03.2016 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Takashi icrada Gérevli Degil  Bagmsiz tye degil ~ 13.03.2018 Degerlendiriimedi Hayr Evet
Hashimoto g g Y g o 9 Y
https://www.
Neslihan Tonbul icrada Gorevli Degil  Bagimsiz lye 19.03.2021 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/1003300
. https://www.
E‘O zgi“” ARkal o ada Gérevii Degil  Bagimsiz tye 13.03.2018  kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/1003300
https://www.
M. Sait Tosyall icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tye 13.03.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Bildirim/1003300

En son yoénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 29.12.2022
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Havir
yararlanilip yararlaniimadigi Y

Buttn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet

4. YONETIM KURULU-II

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Uyelerinin adlari ve
s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamustir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor saylsl

ic kontrol birimi tarafindan 12 rapor hazirlanmistir ve yil iginde yapilan faaliyetler ve
raporlar toplu olarak denetim kuruluna sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim/Risk Yénetimi ve i¢ Denetim

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2022 yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle fiziki ydnetim kurulu toplanti imkani
sinirl olmus, bu sekilde toplanti sadece 5 defa yapilabilmis, s6z konusu
toplantida alinan karar hari¢ kararlarin tamami Uyelerin makul bir stire éncesinde
bilgilendirilmeleri suretiyle elden dolastirma usullyle alinmistir. Yapilan toplanti
dikkate alindiginda, Yonetim kurulu Uyelerinin gogunlugu toplantilara katiim
saglamistir.

Yénetim kurulu bagkaninin adi

Semahat Sevim Arsel

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katim orani

%89

icra bagkani / genel mudurtn adi

Evren Albas

Yoénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip
kullaniimadigi

Hayir (No)

Yoénetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudurdn ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu bagkani ve genel mudur ayri kisilerdir.

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gun 6énce tyelere sunuldugu

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1086179

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
bolumun adi

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Yatinmer lligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen
Ust sinir

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim kurulumuzda %44 oraninda, 4 kadin Uye bulunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

96

Faaliyet raporunda yoénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasl veya ilgili bélumun adi

Kurumsal Yénetim/Bolim V ,Yonetim Kurulu

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024047
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Birinci Sttunda . Komite

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari ;I(Jei"g:irl';l?larak gg;;i: Uyelerinin Ad:- (B)Ialil:am Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Komitenin Adi Olmadigi

Denetim Komitesi - F. Fasun Akkal Bozok Evet Y&netim kurulu Gyesi

Denetim Komitesi - M. Sait Tosyall Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi - F. Fasun Akkal Bozok Evet Y&netim kurulu Gyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi - Neslihan Tonbul Hayir Y&netim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Basgak Tekin Ozden Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - M. Sait Tosyall Evet Yénetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Caroline Nicole Kog Hayir Yénetim kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU-INI

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Sirketimiz internet sitesinin Yatinmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi /Komiteler/
Komite Calisma Esaslari /Denetim Komitesi Calisma Esaslari bashigr altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
b6lumUun adr)

Sirketimiz internet sitesinin Yatinmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yonetimi / Komiteler/
Komite Caligsma Esaslari / Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari bashgi
altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumUun adr)

Aday gosterme komitesi ile ilgili faaliyetler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir. Sirketimiz internet sitesinin Yatinmei iligkileri / Kurum Kimligi
ve Yonetimi /Komiteler/ Komite Calisma Esaslari / Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslari basli@i altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adi)

Sirketimiz internet sitesinin Yatinmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yonetimi / Komiteler/
Komite Calisma Esaslari / Risk Yoénetimi Komitesi Calisma Esaslar bashgi altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Ucret Komitesi ile ilgili faaliyetler Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Sirketimiz internet sitesinin Yatinmer lligkileri / Kurum Kimligi ve
Yonetimi /Komiteler/Komite Calisma Esaslari / Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslari basligr altinda bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulaglimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim bélumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigr bolimunin adi

Yatinmer iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi /Komiteler/Kurumsal Yénetim ve
Politikalar / Ucretlendirme Politikas

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar / Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duizey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Bir Bakigta Tat Gida Yoénetim 2022 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini
zorlastiricl islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi veriimesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu olmamistir

1.3.8-Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

YONETiIM KURULU KOMITELERI-II

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

Yapilan bagislar icin genel kurul gindeminde ayri
bir gindem maddesine yer verilmis, genel kurul
bilgilendirme dokumaninda yuksek tutarli bagislarin
detayr aciklanmistir. Bilgilendirme dokumaninda
detaylandirimayan bakiye tutar ise her biri 50.000,00
TL'nin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara

yapilan ve yatirmcilar acgisindan énemli bilgi olarak
gorilmeyen gesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatirimcilarimiz tarafindan takip
edilmemekte olup, izleyen yillarda gindn kosullarina
gbre belirlenecek énemlilik siniri ile agiklama
yapllmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

Birinci Situnda icrada Gérevli Komitede Komitenin Kom_ltenm_
"Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Faaliyetleri
Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari g ., " y - ~ag . . _q_ S 9 Hakkinda Yonetim
Belirtilen Yéneticilerin Uyelerin Fiziki Toplant o
- Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Orani Sayisi
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 6 6
Kurumsal Yonetim Komitesi - %67 %67 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %50 7 7

1.8.11-Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

Olagan kosullar altinda genel kurul toplantilari kamuya
aclk olarak yapilmakla birlikte, 2022 yilindaki pandemi
kosullar ve kamu otoritelerinin ilgili dizenlemelerinde
yer alan grup halinde toplanmaya iliskin kisitlamalari
dikkate alinarak toplum saghginin korunmasi agisindan,
2022 yilinda yapilan genel kurulda toplanti salonuna
oncelikle pay sahiplerimiz kabul edilmistir.
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Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu Tat Gida 2022 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2022 Yilinda Tat Gida Surdurdlebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor
Uyum Durumu Uyum Durumu
Evet Kismen  Hayir Muaf ilgisiz Aciklama Evet Kismen  Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.4. OY HAKKI 2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini 2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan X
bulunmamaktadir. tum 6geleri igermektedir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! X 2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
bulunmamaktadir. %5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve X
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu X Sirketimizin beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren bir gtincellenmektedir.
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.
kullanmamistir. 2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak N
1.5. AZLIK HAKLARI sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmisgtir.
1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina X
azami 6zen gostermistir. 2.2. FAALIYET RAPORU
Azlik hakla[: esas §52|§§me ile sermayﬁhih y‘irr’r;Ide 2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin 12:::2?nznm?aojiudu§anlL0raur:s;§2¥asaalrzl|§ 2?;; sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yirmide birinden daha distik bir orana sahip aninmarmis olup, genel uygulamaiara p , yansitmasini temin etmektedir.
X azlh@a duzenlemelerdeki genel hukimler ¢ercevesinde
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami -
N } S haklar saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda . . - - . .
esas sbzlesmede duzenlenerek genisletilmistir. o ) Sirket faaliyetlerini 6nemli ¢lgtde etkileyebilecek
herhangi bir talep gelmemis olup, yakin zamanda bu IR y :
) S S . . . mevzuat degisikligi olmadigindan ve derecelendirme
konuda bir degisiklige gidilmesi éngérilmemektedir. 2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede L .
. . . X gibi konularda hizmet alinan kurumlarla gikar gatismasi
yer alan tim unsurlari icermektedir. N .
1.6. KAR PAYI HAKKI yasanmadigindan faaliyet raporunda bu konularda
aciklama yapiimamistir.
1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim . L .
politikasi ortakhi@in kurumsal internet sitesinde X 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI
kamuya ag¢iklanmistir.
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
1.6.2-Kar dagitim politikas!, pay sahiplerinin duzenlemeler, sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari X
9 . o cercevesinde korunmaktadir.
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin X
dagitim usul ve esaslarini éngérebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri igermektedir. 3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
ayimlanmaktadir.
1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan yay
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X Kar dagitimi yapilmistir.
belirtilmistir. 3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin X
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
1.6.4-Yonetim kurulu, kéar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden 3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar M
gegirmistir. catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
1.7. PAYLARIN DEVRI . Lo " - .
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi R N
bir kisitlama bulunmamaktadir. X 3.2.1- Qal@gﬁlarm yone.tlme katihimi, esa; sqzle§me X
veya sirket ici ydnetmeliklerle dlizenlenmistir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
odnemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini
almak Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum Kilit yénetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 Personel alimina iligkin élcutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda c¢alisanlar icin
egitimler duzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirimesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gértstu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotl muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindalgr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlar i¢in gtvenli bir caligsma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini lecmustar
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Y6netim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-YOnetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin élcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel mudur) goérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmisgtir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatinmci iligkileri béluma

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin gideriimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmet iligkileri bolumu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yoénetim kurulu Gyelerinin goérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yoénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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Uyum Durumu
Evet Kismen  Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagsmak igin politika olusturmustur. Yénetim
.. ., X
kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
2022 yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle fiziki
yoénetim kurulu toplanti imkani sinirli olmus, bu sekilde
4.4.1-Butun yoénetim kurulu tyeleri, yénetim toplanti sadece 5 dgfa yapilabilmis, soz"konus‘u
y . toplantida alinan karar hari¢ kararlarin tamami tUyelerin
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya X o . oo . , )
; . makul bir stre éncesinde bilgilendiriimeleri suretiyle
elektronik katiim saglamistir. .
elden dolastirma usulUyle alinmistir. Yapilan toplantilar
dikkate alindiginda, Yoénetim kurulu Gyeleri %89
oraninda toplantiya katilim saglamistir.
Bu yonde bir tanimlama bulunmayip, yénetim
4.4.2-Yénetim kurulu, giindemde yer alan kurulu uy"elermelbngngmn sunulrr?la zanjam, yoénetim
S ) R kurulu giindemindeki konu ve sure¢ dikkate alarak
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce . A ) .
. N . S S X belirlenmekte ve makul bir stre éncesinde Uyeler
tum Uyelere génderilmesi igin asgari bir stre i - e
bilgilendirilmektedir. Yénetim Kurulu Calisma esaslari
tanimlamistir. S L
konusunda bir i¢ dizenleme yapilmasi su an igin
planlanmamaktadir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak géruslerini Gorus bildirim imkani bulunmakta olup, toplantiya
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin X katilamayan yonetim kurulu Gyelerimiz tarafindan bu
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. ybnde bir bildirim yapiimamistir.
4.4.4-Y8netim kurulunda her Uyenin bir oy hakki X
vardir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
4.4.5-Y6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde konusgnc{fi?nket@lzde uzun yillardir t.ut.arll bir bigimde
o R . sUrdurulen suregler bulunmakla birlikte, bu konuya
yapilacag sirket igi duzenlemeler ile yazili hale X - . .
o 6zgU yazil bir sirket igi diizenleme bulunmamaktadir.
getirilmistir. T .
Bu konuda bir i¢ dizenleme yapiimasi su an icin
planlanmamaktadir.
4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti gtindemdeki
tUm maddelerin gérisulddgunu ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérUsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin yonetim kuruluna énemli katkisi
saglamasi nedeniyle yénetim kurulu tyelerinin sirket
4.4.7-Yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska disinda baska goérevler almasi sinirlandiriimamistir.
gorevler almasi sinirlandirimistir. Yénetim kurulu X Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu Uyelerimizin

tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

dzgegmislerine yer veriimistir. Yénetim kurulunun
etkin ¢alismalari dikkate alinarak, kurumsal yénetim
acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir
degisiklik 6ngoérilmemektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Komiteler ydnetim kurulu dyelerimizin bilgi birikimi ve
tecrUbeleri dikkate alinarak, ilgili dtizenlemelere uygun
olarak olusturulmakta, bazi yénetim kurulu tyelerimiz
birden ¢cok komitede goérevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda gérev
yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir |mkanular|n| amrmaﬂktadw. Yonepm kurulu Uye sayisinin
. .. X 9 oldugu ve SPK dlzenlemeleri uyarinca olusturulmasi
komitede goérev almaktadir. . ; ) o )
gerekli komite sayisi dikkate alindiginda, ilkeye uyum
pratikte de uygulanabilir gérilmemektedir. Yonetim
kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecribelerinin
katkisiyla verimli galismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin ¢calismaya imkan sagladigi
gorulmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongoérilmemektedir.
4.5.6-Komiteler, goruglerini almak igin gerekli 2022 yili igerisinde béyle bir ihtiyac gindeme
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X S
I gelmemistir.
goruslerini almistir.
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/ . . . .
kurulusun bagimsizigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet X 2022 ylrigerisinde komiteler danigmanlik hizmeti

raporunda yer verilmistir.

almamisgtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek yodnetim kurulu Uyelerine X
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BUL

UNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun sdresini uzatmamisg,
sartlari iyilestirmemis, Uglncu sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarmizda
yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara pa-

ralel sekilde toplu olarak kamuya ag¢iklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi agisindan énemli gértlen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngértimektedir.
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